Deéveloppement
logiciel LEAN

“Maximiser la valeur, minimiser le gaspillage”
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1. Overproduction

Qu’est-ce que le
LEAN ?

Toyota, le berceau du Lean Management

7. Defects ; 2. Inventory

6. Inadequate
instruments/
methods

3. Transportation

e Réduire les couts de production, tout évitant
le gaspillage et en améliorant les relations
avec les clients. [1]. 5. Motion

e Des chercheurs du MIT s’en s’ont inspiré pour
créer le LEAN management.

4. Waiting

Figure 1: Cycle de la méthode LEAN




Principes du

développement
LEAN

e Elimination du gaspillage

e Ameélioration continue

e Livraison rapide

Fast Delvery e Respect des personnes

e Apprentissage constant

e Optimisation du processus [2]

Flgure 2: Principes de la méthode LEAN



e Fonctionnalités inutilisées : Développer des
fonctionnalités que les utilisateurs n'utilisent
jamais.

e Retards et délais : Temps perdu entre les étapes de

développement, les approbations ou les tests.

e Reprise de travail : Corriger des défauts apres coup

(bugs, modifications de spécifications).

e Complexité inutile : Ajout de couches complexes

qui ne sont pas nécessaires.

e Transfert d'informations inefficace : Mauvaise
communication entre les équipes, entrainant des

erreurs ou des malentendus. [3]
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Figure 3: Facteurs de gaspillage



Amelioration
Continue et
Qualiteé

e Kaizen = amélioration continue
o Petits changement incrémentaux -> De
grands résultats
« Philosophie incarnée par chaque employé [5]

-----

Improvement  Quality Advancement Continuous Success

Figure 4: Méthodologie KAIZEN
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Stories In progress

Flgure 5: Méthode Kanban
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Outils et
pratiques

Kanban est une méthode de gestion de projets et
de flux de travail qui provient du systeme de
production Toyota. Dans le contexte du
developpement logiciel, Kanban est utilisé pour
visualiser et optimiser le flux de travail et
améliorer |'efficacité. [6]



. Outils et
pratiques

Tests automatises

Automatisation Qualiticiens Les tests automatisés sont des scripts ou
programmes informatiques congus pour tester
automatiquement le bon fonctionnement d'une
application ou d'un systeme sans intervention
manuelle. lls permettent de vérifier que le code
fonctionne comme prévu en exécutant une série
d'actions prédéfinies et en comparant les résultats
obtenus avec ceux attendus. [7]

Testeurs

Ingénieurs
DevOps
et Ops

FlIgure 6: Tests automatisés
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Prototype

l

Minimum
Viable Product
(MVP)

l

Final Product

Flgure 7: MVP

Outils et
pratiques

Le MVP

Un produit minimum viable (MVP) est une version
initiale d'un produit qui inclut uniguement les
fonctionnalités essentielles nécessaires pour étre
lancé sur le marché. Le but est de réduire les efforts
de développement tout en recueillant le maximum
d'informations sur les attentes et besoins des
clients potentiels. [8]



Avantages du
LEAN

e Focalisation et satisfaction du client

o Efficacité et productivité améliorées

« Amélioration du délai de livraison

e Engagement et autonomisation des
employés

e Avantage concurrentiel durable [9]




Defis du LEAN

e Résistance au changement

e Réduction des gaspillages non
évidents

e Mesure de la productivité

e 4. Focus sur les fonctionnalités
minimales :

e Maintenir la qualité avec des cycles
courts [10]
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